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1. Misja i warto$ci Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie to najstarsza szkota rolnicza
w Polsce, ktora swoje poczatki wywodzi od powolanego w 1816 roku Instytutu
Agronomicznego. Obecnie Uczelni¢ charakteryzuje bogactwo tematyki badawczej oraz
duze zroéznicowanie kierunkow studiow. Jednym z jej kluczowych atutdéw jest zdolnos¢ do
taczenia tradycji z nowoczesnos$cig. Bazujgc na bogatym dorobku naukowo-dydaktycznym
Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wspotpracuje z osrodkami
badawczymi z calego $wiata. W strukturze Uczelni wyodrgbnionych jest trzynascie
Wydziatow, wérod ktorych Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska szczyci sie
prawie 70-letnig tradycjg ksztatcenia.

Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska SGGW w Warszawie to jednostka,
ktorej oferta dydaktyczna adresowana jest do przyszlych inzynierow budownictwa,
inzynierii oraz ochrony i ksztaltowania srodowiska tgczacych wyksztatcenie techniczne z
wiedzg przyrodnicza. Gtowne kierunki badawcze podejmowane na Wydziale obejmuja
zagadnienia z zakresu: budownictwa ogoélnego, hydrotechnicznego i geotechnicznego,
inzynierii, ochrony i ksztalttowania srodowiska oraz gospodarki wodne;j.

Wydzial Budownictwa i Inzynierii Srodowiska SGGW w Warszawie to nowoczesny
osrodek naukowo-badawczy umozliwiajacy pozyskanie wiedzy teoretycznej i praktyczne;.
Wydzial, chcac sprostaé wymaganiom stawianym przez obecny rynek pracy w procesie
ksztalcenia wykorzystuje zdobycze mnowoczesnych technologii informacyjnych i
laboratoriow, w tym Laboratorium — Centrum Wodne wyposazonych w
najnowoczesniejsza aparatur¢ badawcza. Jest to jednostka, ktora dostarcza specjalistow w
priorytetowych dziedzinach technicznych 1 przyrodniczych, waznych dla rozwoju
gospodarki narodowej.

Pamigtajac o swoich korzeniach oraz pragnac sprosta¢ wyzwaniom przysztosci,
Wydzial Budownictwa i Inzynierii Srodowiska SGGW zobowigzuje si¢ wypelniaé
nastepujaca misje:

Misja Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska SGGW w Warszawie jest
wspieranie podmiotow gospodarki narodowej i samorzadu terytorialnego, ze
szczegolnym uwzglednieniem terenéw Polski centralnej i polnocno-wschodniej
poprzez:

» ksztalcenie wysokiej jakosci specjalistow z zakresu budownictwa, inzynierii,
ochrony i ksztaltowania Srodowiska,

* prowadzenie badan i wdrazanie ich wynikéw do praktyki - laczac kompetencje
techniczne z gleboka wiedza o przyrodzie.

Wierzymy, ze wartoSci takie jak: inzynierska rzetelnos¢, troska o Srodowisko
naturalne oraz lojalnos¢ sa podstawa naszej tozsamosci i gwarancjq przyszlego
sukcesu.




2. Wizja przyszlo$ci Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska

Wizja przysztosci wyznacza kierunek, w jakim zamierza podgza¢ Wydziat
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska SGGW w Warszawie na przestrzeni kolejnych
szesciu lat. Wizja, bedac motorem zmian, wyraza konieczno$¢ udoskonalenia obecnej
sytuacji, poprzez podjecie konkretnych krokow okreslonych w Strategii.

Wizja WBIS w 2020 roku:

Perspektywa
interesariuszy

Perspektywa
potencjalu

Perspektywa
finansowa

Wyzszy poziom kandydatow na studia

Wigksza liczba prac wdrozeniowych

Wigksza liczba 0sdb ubiegajacych si¢ o miejsce na studiach
doktoranckich

Wigksza mobilno$¢ studentow i rozwdj ksztalcenia
praktycznego

Zwigkszona aktywno$¢ w srodowisku naukowym, wicksza
liczba publikacji

Rozszerzona tematyka prowadzonych badan

Kadra naukowa — troszczaca si¢ o szybki awans naukowy,
mobilna, zdobywajaca uprawnienia techniczne

e Zarzadzanie Wydziatem — skuteczne zarzadzanie zmiang i

implementacja Strategii

Infrastruktura — ciagly rozwoj zaplecza dla dziatalno$ci
badawczo-wdrozeniowej

Zabezpieczone potrzeby ekonomiczne Wydziatu, dzigki
wzrostowi przychodow z dziatalno$ci naukowo-badawczej
oraz poprawie efektywnosci kosztowe;]



3. Mapa Strategii Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska

SGGW w Warszawie

P.Interesariuszy

12: Rekrutowanie
wyzszej jakosci
studentow

13: Zwigkszenie
aplikacji wynikow
badan

11: Wzrost liczby
uczestnikow studiow
doktoranckich

17: Osiagnigcie pozycji
czotowej jednostki
badawczej w obszarze
budownictwa, inzynierii i
ksztaltowania srodowiska

14: Budowa
wizerunku Wydziatu
nastawianego na
ksztalcenie

16: Utrzymanie
wysokiej
kategorii
naukowej

15: Intensyfikacja
wspolpracy z
instytucjami systemu

praktyczne

P1: Tworzenie
mniejszych grup
laboratoryjnych

Pol: Poprawa
sprawnosci

administracji

wydzialowej

F1: Diugofalowe zabezpieczenie
potrzeb ekonomicznych Wydziatu

o$wiaty

P3: Rozszerzenie
tematyki
prowadzonych
badan

P2: Wzrost
mobilnosci
studentow

P02: Doskonalenie jakosci
kadr ze szczegolnym
uwzglednieniem szybkosci
awansow zawodowych i
uprawnien technicznych

Po3: Popularyzowanie

kultury organizacyjnej

‘Wydziatu nastawionej
nazmiany

F2: Zwigkszenie
przychodow z dzialalnosci
naukowo-dydaktycznej

P4: Rozwdj badan
aplikacyjnych

P5: Intensyfikacja
dziataf
promocyjnych dla
strefy biznesu

Po4: Rozwdj i wdrozenie
systemu zarzad zania
strategicznego

Po5:Rozwdj
infrastruktury dla
dziatalnosci
wdrozeniowej

P. Finansowa

F3: Poprawa
efektywnosci
kosztowej Wydziatu



4. Mierniki celow strategicznych

I5: Intensyfikacja wspolpracy
z instytucjami systemu o$wiaty

Perspektywa Cel strategiczny Mierniki
I1: Wzrost liczby stuchaczy o ,
studiéw doktoranckich I1M1: Liczba doktorantow
12: Rekrutowanie studentow o | 2M1: Wskaznik jako$ci matur
wyzszym poziomie wiedzy przyjetych studentow
13: Zwigkszenie aplikacji I3M1: Miernik aplikacyjno$ci
wynikow badan badan
14: Bu‘dowa leer.unku 14M1: Wskaznik zgodnosci
Wydziatu nastawionego na wizerunku

PERSPEKTYWA ksztatcenie praktyczne

INTERESARIUSZY
U]

I5M1: Wskaznik ,,aktywnos$ci”
o$wiatowej

16: Utrzymanie wysokiej
kategorii naukowej Wydzialu

I6M1: Kategoria naukowa

17: Osiagnigcie pozycji
czotowej jednostki badawczej
w obszarach budownictwa,
inzynierii oraz ochrony i
ksztattowania srodowiska

I7M1: Miernik sity naukowej

P1: Tworzenie matych grup
laboratoryjnych

P1M1: Miernik liczby
studentow w grupach
laboratoryjnych

P2: Wzrost mobilnosci
studentow

P2M1: Miernik wymiany
studentow

P3: Rozszerzenie tematyki
prowadzonych badan

P3M1: Miernik grantow
badawczych

P4: Rozwdj badan
aplikacyjnych

P4M1: Wskaznik
intensyfikacji badan
aplikacyjnych

P5: Intensyfikacja dziatan
promocyjnych dla sfery
biznesu

P5M1: Naktady na promocj¢




Pol: Poprawa sprawnosci
administracji wydziatowej

PolM1: Wskaznik sprawnosci
administracji

Po2: Doskonalenie jakosci
kadr ze szczegdlnym
uwzglednieniem szybkosci
awansow naukowych i
uprawnien technicznych

e Po2M1: Miernik awansow
zawodowych

e Po2M2: Miernik uprawnien
technicznych kadry

Po3: Popularyzowanie kultury

PERSPEKTYWA organizacyjnej Wydziatu P03M1.: Mlerrllk .
POTENCJALU nastawionej na zmiany zaangazowania W zmiany
(Po)
e Po4M1: Wskaznik rozwoju
Po4: Rozw¢j 1 wdrozenie systemow zarzadzania
systemu zarzadzania strategicznego , .
strategicznego * PodM2: Wskaznik =~
swiadomosci strategicznej
pracownikow
Po5: Rozw¢j infrastruktury dla | Po5SM1: Wskaznik rozwoju
dziatalnosci wdrozeniowej bazy wdrozeniowej
F1: Dlugofalowe FIMI1: Wskaznik dynamiki
zabezpieczenie potrzeb przychodow z grantow,
ekonomicznych Wydziatu projektow UE, zlecen itp.
PERSPEKTYWA
FINANSOWA F2: Zwu;k’sz.enle przychodow F2M1: Warto$é przychodow
(3] z dziatalno$ci naukowo-

badawczej

ogotem

F3: Poprawa efektywnosci
ekonomicznej Wydziatu

F3M1: Wskaznik kosztéow do
przychodow




5. Analiza SWOT Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
SGGW w Warszawie

Czynniki pozytywne

Czynniki negatywne

Czynniki wewnetrzne

SILY

SEABOSCI

Wysoka rozpoznawalno$¢ wérod
ustugodawcow z zakresu budownictwa,
geoinzynierii, hydrologii, inzynierii i
ochrony $rodowiska, gospodarki wodnej-
mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych
przychodéw, nowe do§wiadczenia
Realizacja projektow we wspotpracy ze
szkotami $rednimi - konkurencyjnosé
wzgledem innych osrodkow
Przygotowanie do wspotpracy z
miedzynarodowymi odbiorcami-
mozliwo$¢ zdobycia dodatkowych
przychodow

Zlecenia z praktyki z zakresu
budownictwa, geotechniki, inzynierii i
ochrony $rodowiska, hydrologii i
gospodarki wodnej — dodatkowe Zrodta
przychodéw, doswiadczenia praktyczne
Wysoka specjalizacja badan —
mozliwo$¢ pozyskania grantow
Doswiadczenie i warsztat w zakresie
badan terenowych — wzrost
konkurencyjnosci w zakresie badan
Renoma wynikajaca z dtugoletniej
tradycji i historii nauczania —
wzmocnienie konkurencyjnos$ci oferty
Wydziatu

Status Uczelni ,,przyjaznej studentom”—
sprzyja doptywowi kandydatow

Nizsze ceny w poroéwnaniu z innymi
osrodkami — wzrost konkurencyjnos$ci
ekonomicznej Wydziatu

Ciagte doskonalenie procesu ksztatcenia
— wzrost konkurencyjnosci oferty
dydaktycznej

Dobra i réznorodna kadra — sprzyja
jakosci zaje¢ 1 konkurencyjnosci
Wydziatu

Pelne uprawnienia w zakresie nauk
rolniczych — mozliwos¢ zatrzymania
najzdolniejszych studentow
Uprawnienia doktoryzowania w zakresie
nauk technicznych — mozliwo$é
zatrzymania najzdolniejszych studentow
Wystepowanie w duzych katedrach,
silnych zaktadéw pod wzgledem
naukowym i dydaktycznym — mozliwosé
poprawy konkurencyjno$ci w zakresie
badan i ksztalcenia

Kompleksowa i na §wiatowym poziomie

Gorsze przygotowanie do studiowania
absolwentow szkot Srednich — obnizenie
poziomu ksztalcenia, dewaluacja
dyplomu

Spadek liczby studentéw uzyskujacych
wysokie wyniki w nauce — obnizenie
poziomu ksztalcenia

Niedostateczne ksztatcenie praktyczne
Ksztatcenie w duzych grupach
laboratoryjnych

Wysokie koszty ksztalcenia
(konieczno$¢ prowadzenia zajgé w
matych grupach) — ograniczona
elastycznos¢ w sytuacji spadku
przychodéw

Droga w utrzymaniu aparatura
laboratoryjna — obcigzenie ekonomiki
Wydziatu kosztami statymi

Zbyt duze skoncentrowanie na
dydaktyce — trudno$¢ ,,zaistnienia” w
srodowisku praktykow

Starzenie si¢ kadry naukowo-
dydaktycznej — brak zaangazowania w
sprawy Wydziatu

Nieliczne zlecenia na badania ze strony
bogatych samorzadéw — brak cennych
doswiadczen, brak dodatkowych
przychodow

Zbyt skomplikowane procedury obiegu
podstawowych dokumentow
administracyjnych — zbytnie
przeciazenie pracownikow naukowo-
dydaktycznych

Nizsza atrakcyjnos¢ pracy na Wydziale
niz ofert pracy w przemysle — odptyw
najzdolniejszych pracownikow i
doktorantow

Skromne finansowanie ze strony
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego — ograniczone $rodki




aparatura stanowigca wyposazenie
Laboratorium — Centrum Wodne —
mozliwos¢ poprawy konkurencyjnosci w
zakresie badan i wdrozen

Nowoczesne wyposazenie pracowni
komputerowych — mozliwo$¢ poprawy
konkurencyjnosci oferty dydaktyczne;j
Dobra baza mieszkaniowa i sportowa —
mozliwos$¢ poprawy konkurencyjno$ci
oferty dydaktycznej

Stabilna cz¢$¢ finansow

SZANSE

ZAGROZENIA

Czynniki zewnetrzne

Rozwdj unijnych praw srodowiskowych
— szansa na pozyskanie nowych zrodet
przychodéw, zdobycie cennych
doswiadczen

Orientacja srodowiskowa w UE —
mozliwo$¢ siggania po dodatkowe $rodki
na badania aplikacyjne

Boom budowlany — szansa na pozyskanie
dodatkowych przychodow

Rozwdj technologii czystego srodowiska
— zdobycie nowych przychodow i
doswiadczen

Pewnos¢ zatrudnienia i osiggania
wysokich zarobkéw po kierunkach
technicznych — staty doptyw kandydatow
Wozrost zainteresowania kierunkami
technicznymi wsrod kobiet — szansa na
pozyskanie nowych studentow
Upowszechnienie si¢ platform e-
learningowych — szansa na dotarcie do
szerszego grona odbiorcow

Rozwdj small business w duzych
aglomeracjach — szansa na zdobycie
nowych zrédet przychodow

Tendencja do podejmowania wspolpracy
w ramach Uczelni technicznych — szansa
na wymiang do§wiadczen

Rozwdj czasopism branzowych z zakresu
budownictwa, geoinzynierii, inzynierii i
ochrony $rodowiska, hydrologii,
gospodarki wodnej i melioracji —
mozliwo$¢ petienia roli eksperckiej
Zainteresowanie mediow sprawami
srodowiskowymi (zwlaszcza w
przypadku klgsk zywiotowych) —
mozliwo$¢ pokazania si¢ szerszemu
gronu odbiorcoOw

Rozbudowana biurokracja — trudno$ci w
zdobyciu grantow

Perspektywa zmniejszajacej si¢ liczby
studentow na studiach niestacjonarnych
na uczelniach publicznych — utrata
zrodta przychodow

Europeizacja nauczania — odptyw
najlepszych studentéw na zagraniczne
uczelnie

Wzrost zaawansowania
technologicznego aparatury
laboratoryjnej — koniecznos¢
zagranicznych kontroli (koszty)
Powiekszanie si¢ dysproporcji
pomigdzy obszarami miejskimi a
wiejskimi - kurczenie sie rynku
ustugobiorcow

Zaostrzajaca si¢ konkurencja miedzy
os$rodkami naukowymi o $rodki na
badania — problemy ze zdobyciem
grantow




6. Perspektywy rozwoju Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
SGGW w Warszawie

Analiza SWOT wskazuje, ze w perspektywie rozwoju Wydziat Budownictwa i
Inzynierii Srodowiska SGGW w Warszawie bedzie bazowa¢ na swoich atutach i szansach,
eliminujac jednoczes$nie stabe strony i lagodzi¢ negatywne oddzialywanie zagrozen.
Rozwd¢j Wydzialu w najblizszych latach oparty bedzie na silnym potencjale zwigzanym z
doswiadczong kadra oraz nowoczesng bazg badawcza, wyposazong w specjalistyczng
aparatur¢ na najwyzszym poziomie. W celu zapewnienia mozliwosci efektywnego rozwoju
Wydziatl dazy¢ bedzie do utrzymania odpowiedniej, stabilnej kondycji finansowej. Jest to
mozliwe pod warunkiem utrzymania wysokiej kategorii naukowej Jednostki, co przetozy
si¢ na zwigkszenie srodkéw z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Ponadto planowane jest zwigkszenie aktywno$ci pracownikow Wydzialu w
zakresie pozyskiwania $rodkdbw w ramach grantéw badawczych krajowych i
mig¢dzynarodowych oraz projektow wdrozeniowych. Niezbgdna bedzie rowniez poprawa
efektywnosci ekonomicznej, zwigzanej z optymalizacja kosztoéw. Waznym wyzwaniem
przysziosci bedzie rozwoj kadr 1 stworzenie atrakcyjnego miejsca pracy dla
najwybitniejszych pracownikéw 1 doktorantdow zapobiegajace ich odpltywowi do
przemystu. Wladze Wydzialu dostrzegaja potrzebe rozwoju wewngtrznych systemow
zarzadzania, a w szczegOlnosci w zakresie zapewniania jako$ci 1 zarzadzania
strategicznego.

Wspomniany wyzej rozwoj potencjalu bedzie gwarantem wszechstronnego
doskonalenia aktywnoS$ci realizowanych przez Wydzial, ktéore mozna podzieli¢ na trzy
kluczowe procesy:

e ksztalcenie w ramach studiow 11 II stopnia, doktoranckich i podyplomowych,
e dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
o transfer wiedzy do gospodarki.

W zakresie tych procesow gtownymi priorytetami rozwojowymi beda:

e zwigkszenie liczby kierunkow studiow, intensyfikacja nauczania praktycznego oraz
wieksza mobilnos¢ studentow i doktorantéw,

e rozszerzenie tematyki prowadzonych badan oraz zwigkszenie aktywnosci
publikacyjnej,

e zintensyfikowanie wspotpracy z gospodarkg, przemystem i samorzadami.

W rezultacie realizacji zamierzen rozwojowych Wydzialu poprawie ulegng
podstawowe parametry jego funkcjonowania w odniesieniu do gléwnych grup
interesariuszy w ramach zdefiniowanej misji Wydzialu Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.



